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Abstract. This essay is the result of our discussions during the Innovation Studies course at the
Graduate Program in Information Systems at the Federal University ot the State of Rio de
Janeiro. Our thoughts are based on each one's readings from literature associated to the theme,
on discussions about relevant topics in the innovation field, and on contents of talks performed
by gentle innovators that came to share with us their experiences, knowledge and vision. In the
end, this is innovation: search, need, curiosity, uneasiness, knowledge, sharing, interaction,
analysis, and courage to change. Most of all, to change our way of seeing things, - already framed
by our past - and our resistance to what is new. To change our attitudes in respect to the relevance
of what we produce and our role in society. To change our work processes so that the new may
arise. To change is a hard theme, but it has been the only certitude in this world.

Keywords: Research, innovation.

Resumo. Este ensaio é o resultado de nossas reflexées durante as aulas da disciplina de Estudos
Dirigidos a Inovagdo, no Programa de Pos-Graduagdo em Informatica da Universidade Federal
do Estado do Rio de Janeiro. Nossas reflexoes se baseiam em leituras ligadas ao tema realizadas
por cada um de nds, discussoes de topicos relevantes na drea de inovagdo e conteudos de
palestras de gentis inovadores que vieram compartilhar conosco suas experiéncia, conhecimento
e visdo. Afinal, inovagdo é isso: busca, necessidade, curiosidade, inquietude, conhecimento,
compartilhamento, interagdo, reflexdo e coragem para mudar. Mudar antes de tudo nossas
formas de ver as coisas, ja moldadas pelo nosso passado e nossa resisténcia ao novo. Mudar
nossa atitude em relagdo a relevdncia do que produzimos e nosso papel na sociedade. Mudar
nossos processos de trabalho para que o novo surja. Mudar é um tema espinhoso, mas sempre
foi a unica certeza no mundo.

Palavras-chave: Pesquisa, inovagao.

* (Trabalho patrocinado pela agéncia de fomento e o nimero do processo, se aplicavel).
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1. O que nos move?

O mundo sempre foi um espaco desafiador para se viver, para construir, para
compartilhar. Num mundo de desafios, a inovacdo sempre foi a propulsora de avangos
em nossa forma de estar no mundo. Hoje, inovacdo é sindbnimo de desenvolvimento
econdmico, social e soberania na economia do conhecimento e da colaborag¢ao. Conforme
destaca o Manual de Oslo (OEDC, 1997), o desenvolvimento tecnolégico e a inovagao
sdo cruciais para o crescimento da produtividade e do emprego. O conhecimento
desempenha hoje um papel crucial em processos econémicos. Segundo o Manual de
Oslo (OEDC, 1997), as nac¢des que desenvolvem e gerenciam efetivamente seus ativos de
conhecimento tém melhor desempenho que as outras e os individuos com maior
conhecimento obtém empregos mais bem remunerados.

Portanto, pensar em inovagdo requer uma visao de mundo além do contexto restrito de
nossas atuagdes. Significa olhar para as implicagdes do que fazemos para nés, os
coletivos que nos cercam, para a sociedade e para o futuro. Quais as implicagdes de
nossas pesquisas? Que utilidades e valores trazem para o mundo? Isto é dificil, tendo
em vista o crescimento das especializagdes, no qual o préprio especialista torna-se
ignorante de tudo aquilo que nado concerne a sua disciplina e o ndo especialista renuncia
a toda possibilidade de refletir sobre o mundo e a sociedade, deixando esse cuidado aos
cientistas que, como diz MORIN (2005), nao tem tempo, nem meios conceituais para
tanto.

Instituicdes de pesquisa sao movidas pelo conhecimento, pela notoriedade do saber,
pelo acompanhamento do estado da arte, pelas teorias e comprovagdes cientificas, pela
disseminacdo de conhecimentos. Empresas sdao movidas pelo capital, pelos ganhos
econdmicos, pelo acompanhamento das oportunidades e dindmicas do mercado. Como
caminharem juntas?

No Brasil, a inovacdo estd muito associada ao estimulo governamental. Inovar, como
atividade de risco, é temeréria para empresarios, sobretudo os de pequeno porte. Para
os pesquisadores, ¢ uma agdo ainda carregada de preconceitos e desconhecida.

A crise econdmica pode ser uma alavanca para a inovacdo, tendo em vista que boa parte
dos micro e pequenos empresarios buscam esse caminho dado uma trajetéria de
desemprego. Contudo, o que se percebe é que muitas pessoas ainda procuram por
estabilidade no Brasil, vide a quantidade de novos cursinhos preparatérios e a
caracterizacdo de uma nova classe de profissionais, os “concurseiros”, pessoas que
muitas vezes abandonam seus empregos ou atividades profissionais para se dedicarem
a preparacao para concursos publicos que possibilitam empregos formais e seguros, sem
necessariamente fazer “aquilo que os move”, que os inspira, transforma e inova. Essa
cultura do emprego seguro, estavel, sem riscos e mudangas, fortemente entranhada em
nosso pais, também se apresenta como um desafio a adogao da cultura da inovacao.



2. Cultura e Inovagao

A questdo da inovagdo, ou ainda, a falta de inova¢do em uma sociedade, pode ter uma
série de fatores, sendo que os fatores culturais sdo considerados como um dos mais
influentes. E fato bem documentado, inclusive por pesquisas académicas, que os valores
culturais, principalmente os relacionados a tomada de risco, aceitacdo de incerteza,
busca de realizagdo pessoal, atitude em relacdo ao novo, acabam por influenciar a
resposta de um povo a inovagao.

Por exemplo, um estudo cldssico muito interessante neste sentido foi realizado por
SHANE (1993), que analisou a taxa nacional de inovacao de 33 paises entre os anos de
1975 e 1980, concluindo que as taxas de inovagao das nagdes eram influenciadas pelos
valores culturais de seus cidaddos. Neste estudo, o autor encontrou uma forte associagao
entre as dimensodes distancia hierarquica e individualismo e a taxa de inovacao destes
paises.

Em resumo, as culturas consideradas mais individualistas apresentam crengas sobre
liberdade, 16cus de controle mais interno e usam a remuneracdo financeira, prestigio
social e realizacao pessoal para motivar os inovadores. Por outro lado, o efeito inverso
estaria presente em culturas coletivistas que acabam por ndo fomentar a inovagdo e o
empreendedorismo.

Varios outros estudos, parecem corroborar esta posicdo. Um outro trabalho classico
como realizado por COCHRAN (1949) atribuiu a diferenca entre o desenvolvimento dos
Estados Unidos e a América Latina em termos do grau de legitimagdo - ou o grau que o
empreendedorismo era visto de forma mais ou menos positiva em cada cultura.

LANDES (1951) também atribuiu a diferenca entre a velocidade e a extensdo do
desenvolvimento econdmico dos EUA e da Francga a diferenca na heranca histérica dos
dois paises, pois a heranca feudal francesa teria deixado atitudes sociais negativas em
relagdo ao empreendedorismo. Nos Estados Unidos, por ndo possuir tais atitudes
negativas, tinha um contexto sécio cultural especialmente receptivo a inovagdo e ao
empreendedorismo.

Ainda, talvez o trabalho mais conhecido neste sentido, e talvez o mais citado, é a A ética
protestante e o espirito do capitalismo de 1905, de autoria de Weber (WEBER, 1905). Este
pode ter sido um dos primeiros trabalhos que objetivou comparar as normas culturais
como fatores para explicar altos niveis de atividade empreendedora e de invengao em
determinados povos ou culturas (catélicos e protestantes), associando praticas e o ethos
do trabalho a valores religiosos.

Da mesma forma, atualmente, podemos fazer um paralelo com culturas mais voltadas a
inovagdo, e mesmo regides dentro de um pais que tem maior tendéncia a inovacgao. Por
exemplo, o vale do silicio, nos Estados Unidos. Ou os p6los de desenvolvimento de
software emergentes, em paises como a India, por exemplo. O boom de inovagao nestes
locais, e nestes paises, tem como um dos fatores uma atitude positiva em relagdo a



inovacdo, a aceitagdo do erro, mecanismos efetivos para fomentar a inovagao, entre
outras medidas.

Atualmente, tem se detectado, principalmente nas gera¢cdes mais jovens, uma maior
necessidade de um propésito na vida, de construir algo que faca a diferenca, de ajudar
comunidades ou populagdes vulneraveis, de colaborar, de construir coletivamente, entre
outros valores. Isto pode incentivar de forma coletiva o surgimento de inovac¢des com
este proposito, com iniciativas preocupadas com a comunidade e o ecossistema no qual
ela esta inserida.

E as universidades?

Extrapolando esta mini andlise para o campo académico, é possivel que a inovacdo no
contexto das universidades brasileiras ndo seja um conceito ou constructo somente
positivo, ao contrario da imaginagdo popular. Ninguém em uma primeira andlise
imagina que uma universidade, empresa ou mesmo individuo seria “contra” a inovagao.

No entanto, atitudes e a falta de um ecossistema que fomente a inovagao acaba por tornar
a inovagdo um ideal, que é “incentivado”, mas ndo colocado em uso na pratica. Afinal,
o processo produzir inovagao requer habilidades, conhecimentos e uma nova forma de
pensar e agir, e principalmente o aprendizado de nova forma de se realizar ciéncia ou
pesquisa. A simples ideia de que uma pesquisa possa criar algum produto atil, ou ainda
pior “algum lucro” chega a causar arrepios em alguns setores das universidades menos
abertos a inovacao.

Neste contexto, o proprio papel da Universidade precisa ser rediscutido. Nao sé em
termos de geracdo de conhecimento, e que conhecimento, mas também da sua principal
atribuicao: a formacgao de recursos humanos qualificados.

Em paises desenvolvidos, e provavelmente em breve no Brasil, a oferta de doutores e
mestres supera a capacidade da Universidades de absorver estes profissionais para
carreiras exclusivamente docentes. Por outro lado, as organizagdes que trabalham com
o estado da arte em uma série de dominios tém a necessidade de contar com recursos
humanos adaptaveis, preparados, e com capacidade inovadora. Em paises mais
desenvolvidos o nimero de pesquisadores e doutores trabalhando em processos de
inovacdo tém aumentado significativamente, sendo uma nova possibilidade
profissional, principalmente em areas como Engenharia, Computa¢do, Medicina, entre
outras areas com maior tradicao de pesquisa aplicada.

No entanto, no Brasil podemos dizer que grande parte das organiza¢des nao reconhecem
nas universidades este papel de resolver problemas praticos, que sejam tteis e passiveis
de solugdo. Pelo contrario, as Universidades sdo vistas algumas das vezes como castelos
isolados do mundo onde se discute questdes sem relagao com a realidade e os problemas
e desafios atuais.

O planejamento das atividades englobadas na triade ensino, pesquisa e extensao
precisam levar em conta estas mudangas e formar recursos humanos preparados para
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inovar, que tenham uma atitude mais positiva a inovagdo e que principalmente
entendam a importancia de se levar ao menos a consideracdo a possibilidade de que a
pesquisa possa gerar produtos, pensando nos clientes, usudrios e outras partes
interessadas.

Por isso, os pesquisadores e os estudantes devem conduzir suas atividades levando em
consideracao se a inovacao ¢ algo passivel de ser operacionalizado em suas pesquisas.
Se a inovagdo pode surgir de uma parte de um projeto de pesquisa. Nao se trata
obrigatoriamente de deixar de se executar pesquisa basica, ou de se tornar um centro de
pesquisa for profit. A mudanca pode ser mais no sentido de abrir os olhos para as
possibilidades, de ter uma atitude mais positiva em relacao ao risco, de entender o
ecossistema de inovagdo, os requisitos e principalmente identificar importantes
parceiros para um processo continuo de inovacao, respondendo as novas formas de se
gerar pesquisa e os novos papéis da Universidade e a importancia da inovagao.

3. Inventar ou inovar?

Um invento ndo serd necessariamente uma inovagao. Para que isto ocorra, é necessario
alguma novidade, quer seja em um produto, em um processo ou em um modelo de
negoécio que gere melhores resultados no mercado. Segundo o Manual de Oslo, uma
inovacdo é a implantagdo, ou adogdo, de métodos de producdo, ou comercializagdo,
novos ou significativamente aprimorados. A distin¢cdo entre novidade tecnolégica e
outras melhorias, reside, em grande parte, nas caracteristicas de desempenho dos
produtos e processos envolvidos. A inovacdo pode envolver mudangas de
equipamentos, recursos humanos, métodos de trabalho ou uma combinagdo destes,
TAURION (2011) distingue Inovacao de Invencdo em seu livro Inovagdo!.

“Inovagao significa um ciclo de ponta a ponta, que pode até comecar com uma
invencao, mas que chega até o produto e aplicagdo na sociedade”.

“Invengdo é um subproduto da inovagao e nao gera resultado prético”.

Muitas vezes a pesquisa ndo gera resultados imediatos, mas cria recursos para que no
futuro alguém a partir de sua pesquisa crie uma inovagdo. A pesquisa é uma das
atividades de inovagdo, j4 que ela leva, ou pretende levar, a criacdo de produtos ou
processos tecnologicamente novos ou aprimorados, levando em conta o necessario rigor
cientifico para garantia da validade destas invencdes, e a complementacdo das
conjecturas tedricas e cientificas estabelecidas. Quando a pesquisa académica se alia a
inovacdo, ha um potencial enorme, pois este conhecimento pode ser trabalhado para a
real implantagdo de produtos no mercado e na sociedade.

Inovar é uma questao de sobrevivéncia para empresas e nagdes e por esta razao € preciso
investir em formacao e na produgdo de conhecimento. Pensando assim, em matéria de
inovacdo o Brasil precisa inovar muito. Apesar de ser considerado um pais com alto
potencial de inovacdo, e sendo reconhecido no papel de inventor (haja vista o



quantitativo de sua producdo cientifica) ainda apresenta desafios para assumir o papel
de pais transformador (aquele que transforma suas invengdes em inovagoes reais).

Sair de um pais com perfil inventor para um perfil transformador exige o enfrentamento
de muitos desafios. Um deles. a capacitacdo interna e a criacao de forga de trabalho para
a era do conhecimento. Segundo Taurion (2011), em 2009 o Brasil tinha 58000 pessoas
fazendo poés-graduacdo, 31000 estavam no eixo Rio-SP enquanto a China tinha 1,5
milhdo, o Japao 935000, e a Rassia 916000. Além disso, o nimero de matriculas no ensino
superior, no Brasil, particularmente na drea de Engenharia e Tecnologias (grandes focos
de inovacao global) nos altimos anos ainda é muito modesto.
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Fonte: World Bank International Benchmarking Study, 2012
Brasil: Apenas cursos de Engenharia e pos-graduagdo somente stricto sensu. INEP, 2010

Figura 1 - Taxas de Sucessos: Percentuais de Mestrandos/Graduandos,
Doutorandos/Graduandos e Doutorandos/Mestrandos. Fonte: (OLIVEIRA, ALMEIDA &
CARMO, 2012)

Outro item considerado como indice de desenvolvimento tecnolégico, caracteristica
marcante dos paises com viés transformador, é o registro de patentes. Os EUA é lider no

ranking com 30% de todas as patentes registradas no escritério de patentes dos EUA em
2009.

As patentes brasileiras sao em sua maioria para inddstria (maquinas, componentes e
transportes). Apenas 10% em eletronica enquanto a India e China registraram
majoritariamente em eletronica, telecomunicacdes e informatica.



Tabela 1: Indicadores de Inovacdo: Estudo comparativo entre o Brasil e os demais paises do
BRICS. Fonte: (ELER & ANDALECIO, 2015)

Indicadores de Inovaciio do FEM (Global Competitiveness Report) dos ultimos cinco anos

Indice x Ano Brasil Russia India | China | Africa Média do Média do
do Sul GCr BRICS

Gastoscom 2013 36 3.1 36 42 35 33 350
P&D 2012 36 3,0 35 4,1 35 33 3,54
2011 3.8 3.1 37 42 3.6 32 3,68
2010 3.8 32 3.6 4,1 35 32 3,64
2009 38 33 36 4.2 36 33 3,70
Nuamero de 2013 29 6,1 1.4 9,2 6,2 - 5,16
patentes por 2012 R 54 12 6,5 6.8 - 454
milhdes de 2011 19 09 2.0 23 - 1,60
habitantes 2010 0,5 14 0,6 1,2 1,9 - 1,12
2009 0,5 1,2 0,5 0,9 1.9 - 1,00

»

Fonte: FEM (2013)

O Brasil ainda possui poucos registros anuais de patentes segundo os dados indicadores
de inovacdo dos paises do BRICS no periodo de 2009 até 2013 do ranking do Férum
Econ6mico Mundial (FEM) relativos a pesquisa Global Competitiveness Report (SCHWAB,
2013).

Segundo CNI (2014), a evolucado de registros de patentes no Brasil foi mais acentuada
entre 2011 e 2013, mesmo assim com indices ainda modestos.

Evolugao da publicagao de patentes
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Ano de Publicacdo

Fonte: INPI 2014
Figura 2 -Evolucdo da publicacdo de patentes. Fonte: (CNI, 2014)
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Outros indicadores podem afetar ou ser afetados pelos resultados de inovagdo de um
pais e pela politica de inovagdo, como os indicadores relacionados a capacidade de
acesso as novas tecnologias e aqueles relacionados ao mercado financeiro, como a
disponibilidade de recursos de Venture Capital, mas o registro de patentes é um dos
indicadores mais utilizados na medida de esforcos e resultados do processo de inovagao.

4. Trajetoria

Uma das palavras mais marcantes e emblematicas que ouvimos nas discussdes sobre
inovagdo foi trajetoria. Essa palavra foi resposta para algumas perguntas desenvolvidas
logo no inicio da disciplina. Sera que se a pessoa que tivesse tido a ideia do Twitter fosse
brasileira o negocio iria para frente? A trajetéria dessa pessoa estava no contexto da
resposta. Todo um emaranhado de acontecimentos, alguns até subjetivos como a sorte,
permeiam o caminho da inovagao.

Alguns de n6és tomam como exemplo sua propria criagdo, a percepcao no final dos anos
80/90 da dificuldade e insucesso dos nossos pais em amealhar patrimonio diante das
crises no pais. Isso moldou personalidades no que diz respeito a aventura de se inovar e
apostar numa ideia. Apesar dos novos canais que patrocinam investimentos em
inovacdo, a “pulga atras da orelha” do conservadorismo, de se encontrarem em uma
situacdo problemética acabou por delinear tragos das suas trajetérias. Aos que tiveram e
tém sucesso em suas empreitadas, temos admiracdo. Apesar de todas as palestras
ministradas foi importante ver que nem todo mundo deu certo, pelo menos nao de
primeira, ou segunda, no empreendedorismo. Uma nova geracdo estd quebrando esse
paradigma, mas ainda existem as chagas de tempos passados em alguns que fazem do
mergulho na inovacao um desafio.

5. Empreendedorismo

Empreendedorismo compreende comportamentos e caracteristicas que levam os
individuos a empreender, ou seja, desenvolver projetos, modificar o contexto, criar
solucoes. Pode ocorrer por necessidade, como em momentos de crise econdmica, ou por
vocagdao do empreendedor. A mentalidade empreendedora é fundamental para a
inovacdo porque inovagdo pressupde mudangas no contexto vigente. Essas mudancas
podem ser de menor grau, ou disruptivas, que mudam, ou criam, um mercado. Para
chegar 14 é preciso empreender e isto significa vencer algumas barreiras. Empreender
exige conhecimento e trajetoria, o que leva a necessidade de estudo, vivéncia e trabalho.
De outra forma, sem conhecimento do estado atual de um mercado, nao é possivel
mudé-lo. No processo de pesquisa, em geral, somos convocados a olhar o que
pesquisamos de forma isenta, imparcial, sem envolvimento com o que se faz. Ja
empreender significa estar bastante comprometido, envolvido e com foco na superagao
de desafios.
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O empreendedor vive em busca de oportunidades, ndo se conforma com situa¢des ruins
e sempre aceita desafios de transformar ou até mesmo transmutar. Muitas vezes
consegue enxergar solu¢des nas adversidades, ou mesmo inspiracdo para melhorar o
que ja estd bom, ou até mesmo tecnologias para serem desenvolvidas. A inspiracao
empreendedora pode vir de sonhos, mas o empreendedor faz planos, estabelecer metas,
trabalha, executa as atividades planejadas, tem capacidade de persuadir as pessoas
através do otimismo, é carismatico, potencializa a formagao de redes de relacionamento
e sabe exercer lideranca.

Para DRUCKER (1987), o empreendedor ocupa um importante papel no processo de
inovacdo nas sociedades modernas. O autor aponta que a inovacdo é “a ferramenta
especifica do empreendedor”, ou seja, o empreender seria em dtltima andlise o
equivalente a inovar !

O que leva alguém a empreender? Pressdo pela sobrevivéncia, paixdo por um ideal,
diversificacdo de investimentos. Sob este ponto de vista, a motivagdo do empreendedor
é similar ao inventor, onde a paixao aliada a vontade de fazer um bom investimento e a
preocupacgao com a sobrevivéncia, renovam suas forcas diariamente na busca da vitdria.

Discussoes sobre as relagdes Inovacao-Universidade-Pesquisa-Empreendedorismo tém
se intensificado atualmente. Segundo ETZKOWITZ (2002), nos tltimos anos o papel da
Universidade vem se alterando de mera formadora de recursos humanos e, facilitadora
da transferéncia de tecnologia, para incentivadora do desenvolvimento econémico e
social. Nesse sentido, a Universidade com o desenvolvimento de pesquisas, pode
fomentar um ambiente propicio aos pesquisadores adquirirem caracteristicas
empreendedoras. J& que uma pesquisa bem-sucedida traz notoriedade, prestigio e
influéncia para seus pesquisadores. Entdo, quanto mais préxima a academia se tornar
do mercado, aumenta-se o poder de transformacao de suas invengdes em inovagdes, o
que pode gerar ndo s6 aumento dos lucros, como o crescimento individual, coletivo,
institucional e nacional.

6. A desejavel fusao academia e mercado de trabalho

Parece haver, no cenario brasileiro, um paradoxo extremamente prejudicial a uma
possivel colaboragdo eficiente entre a inovacdo produzida nas universidades e a
inovagdo carecida pelo mercado, pelo menos quando se trata das areas afins a tecnologia.

O paradoxo parece ter inicio ainda nos cursos de graduagao. Do ponto de vista do aluno,
dois mundos se formam, dois caminhos claramente opostos (pelo menos a principio)
estdo abertos para serem percorridos. De um lado ha o mercado aguardando
ansiosamente a mao de obra qualificada oferecida pelas universidades, do outro, em
direcdo oposta, a carreira cientifica ou académica também carente de profissionais para
a formacao de novos alunos. No meio desses dois mundos esta o aluno que além de
todas as duvidas pertinentes a uma escolha de carreira se depara com mais esses dois
caminhos, que talvez levem a mundos tao diferentes.
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A desejavel fusao entre academia e mercado comeca a fraquejar ai.

O mercado parece bem atraente para um aluno recém-formado, afinal ele precisa ter
experiéncia e se passar mais dois, quem sabe 4 anos, na universidade, é bem possivel
que a sua entrada tardia no mercado de trabalho seja bem prejudicada. Talvez nem s6
por isso, talvez por ser esse o seu perfil. Talvez por tantos outros motivos, tdo nobres e
validos quanto os citados. Nao importando tanto o motivo, o aluno faz a sua escolha e
vai para o mercado. Esse mundo, assim como aquele outro: a ciéncia, exige dedicacéo,
esfor¢co, tempo. Exigéncias, muitas vezes, incompativeis com uma dupla jornada:
trabalho-p6s-graduacdo. O mercado exige dinamismo, ndo sé isso, exige inovacao.
Inovacao, ja se pode imaginar, exige tentativa e erro, exige pesquisa. Pesquisa, tao
caracteristica da ciéncia, dos programas de p6s-graduacao. Aquele caminho que o aluno,
agora profissional do mercado de trabalho ndo escolheu seguir.

Em outro cendrio, o aluno recém graduado toma a (também) dificil decisao de seguir
pelo caminho da academia, aprender a fazer ciéncia. Faz bastante sentido que aquele
aluno, tao preparado nos cursos de graduagdo para enfrentar o mercado de trabalho,
queira buscar a inovagdo através do conhecimento cientifico e, quem sabe um dia, estar
preparado para aplicé-la no mercado de trabalho.

Como ndo ha uma conexdo entre os dois mundos (academia x mercado de trabalho), é
muito raro um profissional possuir as duas competéncias estabelecidas. Ou ele é um
excelente profissional de mercado, de pratica ou um extraordinario pesquisador, tedrico.
Quando um profissional de um universo entra no outro, os desafios sdao muito grandes,
pois eles precisam aprender as regras do “novo mundo” que adentraram.

O recém-formado, entdo, procura cursos de pés-graduacao da modalidade latu sensu que
possuem disciplinas e carga horaria aderentes as expectativas de mercado. Algumas
vezes esses cursos tém suas grades curriculares construidas tnica e exclusivamente para
formar pessoas que irdo preencher cargos vagos em areas carentes de profissionais.
Graduagdes como mestrado e doutorado (strictu sensu) ndo se mostram atraentes, pois
existe a percepcao de que nesta modalidade de pés-graduacdo ndo existe preparacao
para inovar no mercado de trabalho. Ao analisar ementas de disciplinas desses
programas, por exemplo, é possivel identificar essa lacuna. Além disso, o dinamismo do
mercado de trabalho pode deixar ementas de mestrados e doutorados desatualizadas.
Tendo a escolha ja feita, o melhor caminho entdo talvez seja se fechar na academia e
produzir inovagdes formatadas pelas regras da ABNT, que talvez nunca cheguem a ser
aplicadas onde, possivelmente, mais se necessita delas: no mercado. E assim chega-se ao
que diz MORIN (2005), que o saber se destina cada vez mais a ser acumulado em bancos
de dados, para ser, depois computado por instancias manipuladoras, como o Estado.

A fusao fraquejou por inteiro.

Mas ainda h4, claro, outros cendrios possiveis um pouco mais proximos de salvar a
desejavel fusdo. A dupla jornada, ou talvez a interposi¢do dos caminhos em momentos
diferentes. Mesmo em um cenario um pouco mais favoravel, existem muitos problemas.
A descoberta cientifica requer métodos, processos, testes, validacdes, tentativas, erros...
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E ja falamos sobre isso. O mercado precisa de dinamismo. Novamente, um paradoxo. A
descoberta do conhecimento ndo é feita em isolamento. Sdo necessdrias parcerias, jungao
de trajetérias pessoais muito diferentes. Unido entre pessoas que, em sua grande
maioria, ndo seguiu o caminho “dupla jornada”. Ha ai mais uma, entre tantas outras,
dificuldades para a desejavel fusdo.

Discutir a desejavel fusdo entre academia e mercado talvez passe por repensar
programas de pods-graduacdo. Programas que, uma vez escolhido o caminho da
academia, permitam ao aluno/pesquisador encontrar sentido e aplicagdo para as
pesquisas e inovagdes desenvolvidas ao longo do caminho percorrido.

Talvez passe por repensar programas de graduacdo que mostre aos alunos a beleza e
necessidade de uma fusdo entre os dois mundos. Programas que preparem futuros
empreendedores. Programas que preparem futuros diretores, lideres atuantes no
mercado de trabalho que entendam o processo cientifico, a possivel inovacdo a longo
prazo, mas que também veja no caminho da ciéncia uma possibilidade de inovar em
projetos de sucesso, que gerem renda, que gerem diferencial competitivo no mercado de
trabalho.

Aceitar também a reorganizacao das préprias universidades, com a adogdo de arranjos
institucionais que possibilitem mecanismos de interacdo mais flexiveis com empresas,
viabilizem e orientem a criacdo de spin-offs académicas! e fornecam subsidios na gestao
de patentes, elementos essenciais para a inovagao.

No livro Good Capitalism, Bad Capitalism (BAUMOL, LITAN & SCHRAMM, 2007) os
autores destacam a importancia de buscar grandes corporacdes para participar o
incentivo a inovacdo. Eles enfatizam que grandes organizagdes acreditam na
institucionalizagdo da inovagdo, porque as pequenas startups de hoje serdo as gigantes
corporacdes de amanhad e elas, as grandes corporacdes, ja foram os empresarios
inovadores de ontem.

Academia e Industria: It's not a match! 2

Nos tltimos anos presenciamos transformacoes e a expansao de cursos de graduagdo e
pos-graduacdo, bem como sua acessibilidade (preco) para pessoas que antigamente
sequer cogitaram avancar em sua vida académica. Estes cursos com tino comercial,
majoritariamente da iniciativa privada, oferecem qualidade de ensino, mas buscam
atender anseios de cidadaos que precisam conjugar trabalho e estudo. Essas instituicdes
direcionam seus curriculos académicos para necessidades de mercado, porém sua
capacidade de pesquisa e desempenho cientifico é deixada de lado.

" De acordo com LEMOS (2008) spin-off académica € o termo utilizado para descrever uma nova empresa
que surgiu a partir da universidade, geralmente com o objetivo de explorar um novo produto ou servigo de
alta tecnologia.

2 Analogia ao aplicativo Tinder de encontros.
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Por outro lado, temos as institui¢des de pesquisa e ensino superior, muitas publicas,
responsdveis por grande parte da producdo académica brasileira que estdao
simbioticamente atreladas ao Estado. Operar mudancas dentro das regras e
institucionalizagdes impostas a essas universidades e centros de pesquisa é uma tarefa
hercalea. Alguns curriculos estdo travados e associados a praticas e disciplinas
incongruentes com a vontade/necessidade do corpo discente que as frequentam.
Considerando esta disciplina de inovacado, posso me considerar um privilegiado pela sua
propria existéncia e oportunidade de discutir assuntos deste tema, sendo muito dificil
visualizar tal pratica em outras cadeiras académicas. E preciso desenterrar as
dissertacdes, teses, tccs de seus jazigos perpétuos compulsérios nas bibliotecas
universitarias e trazé-las para o mundo real.

O dinamismo e voracidade produtiva da indastria se mostra incompativel com alguns
processos morosos, porém, diga-se de passagem, inerentes a pratica cientifica. Como
fazer empresarios ou investidores enxergarem na academia oportunidade de inovacao
ou de melhoria em seus processos dentro de um turbilhdo socioeconémico e cultural?
Lembrem-se que as pequenas e microempresas sdo maioria e também grandes
responsaveis pela geragdo de riqueza no Brasil (SEBRAE, 2014). Se os micro e pequenos
empresarios tém problemas em suas préprias areas de atuagdo, como dar visibilidade a
participacdo da academia para solucao desses empecilhos? Esse encontro entre academia
e industria fica dependente da agao de institui¢des que precisam se esforgar para mostrar
que o “casamento” pode dar certo. Essa unido pode funcionar com o encontro de
trajetérias dos atores de cada lado do processo.

7. Inovagao Social- Contribuir e ser Sustentavel

Muitos conceitos sobre inovagao social podem ser encontrados na literatura. Tais
conceitos apresentam nuances um pouco distintas, porém a grande maioria converge
para acOes pensadas para causar impacto social, ou seja, iniciativas transformadoras que
tenham como proposito gerar mudangas significativas na sociedade.

A inovagdo social, atualmente, é um tema bastante discutido, que ganhou um olhar de
grandes empresas, que buscam, além do lucro, obviamente, agregar valor as suas agdes
tendo a preocupacao de gerar algum impacto na sociedade. A inovacao social pode gerar
lucro aliado a uma postura da empresa que produza um impacto socioambiental
positivo.

O crescimento em investimentos em inovacao social é notdvel. Na américa latina, o
investimento de impacto social saltou de R$ 160 milhdes para 2 bilhdes entre 2008 e 2013.
No Brasil, cerca de 20 fundos de investimento, entre 2014 e 2015 levantaram cerca de 100
milhdes de dodlares direcionados a empresas de impacto social. Esse niimero representa
quase metade do que foi investido na mesma 4rea nos tltimos 10 anos.

De acordo com HSM MANAGEMENT (2016), um estudo patrocinado pela Schwab
Foundation, Richard Ruttmann, estrategista do banco Crédit Suisse, afirma que os
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investidores estdo progressivamente rejeitando a nocao de que tém de escolher entre
investir pelo maximo retorno financeiro, ajustado ao grau de risco, e doar o dinheiro
para uma causa social e ambiental.

Na avaliacdo do professor Marcus Nakagawa, da Escola Superior de Propaganda e
Marketing (ESPM), idealizador e presidente do conselho deliberativo da Associacao
Brasileira dos Profissionais de Sustentabilidade (Abraps). “Os empreendedores sociais,
principalmente as organizacoes ndo governamentais [ONGs], comecaram a medir muito de suas
acoes e resultados”, afirma ele. “Agora as grandes empresas buscam esses empreendedores para
parcerias”, “A inovagdo social no Brasil é mais forte nas dreas de educagdo, assisténcia social e
satide. Dos dez negdcios sociais acelerados pela Artemisia, organizacdo de fomento de negdcios
sociais, que comegaram em 2013, seis sdo de educacio” (HSM MANAGEMENT, 2016).

Sendo a relacdo pesquisa e inovacdo um assunto que permeia este trabalho, vale aqui
ressaltar que, apesar da relagdo universidade - sociedade ser um tema ainda muito
discutido sob diferentes 6ticas, hA um compromisso das universidades com a
transformacao da sociedade, seja através da formacao de pessoas com capacidade critica
e questionadora diante dos problemas e desafios sociais, seja através de programas de
extensdo que consigam alcancar a populagdo fora dos limites organizacionais e fisicos
das universidades.

O compromisso que as universidades tém com a transformacgdo da sociedade esta
intimamente ligado com o préprio conceito de inovagdo social, j4 que a geragdo de
conhecimento, de capacidade critica, de ideias inovadoras, vista como processo natural
das atividades de pesquisa das universidades, sdo elementos catalisadores da inovagao
social.

Para formularmos um exemplo de como pesquisas académicas, sejam elas em nivel de
graduacdo ou de pés-graduacao, poderiam gerar impacto na sociedade, podemos pensar
no campo de TEL - Technology enhanced learning. O uso de tecnologias para apoio a
educacdo é objeto de pesquisas em vérios programas de pos-graduagdo. Dentro desse
tema, muitas sdo as discussdes, como por exemplo, producdo de contetido educacional
interativo, recomendacdo de recursos educacionais, robética no contexto educacional,
melhoria de processos educacionais através de tecnologias e personalizacdo do
conteddo, somente para citar alguns. Muitos papers e artefatos de software sao
produzidos como resultados das pesquisas realizadas.

Guardemos um pouco a questdo do uso de tecnologias na educagdo como tema de
pesquisa de diferentes programas de pos-graduagdo e vamos a um exemplo de inovagao
social, origindria do setor empresarial, na drea de educagao.

A plataforma de ensino GEEKIE3 é um exemplo brasileiro de inovagao social, que
recebeu 7 milhdes de délares de aportes de investidores no ano de 2015. Trata-se de uma
plataforma online, que consegue avaliar as dificuldades de um aluno e apresentar
conteddo especifico para suprir essa deficiéncia. Ou seja, uma plataforma de ensino que

3 http://www.geekie.com.br/
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auxilia na personalizagdo da aprendizagem. Essa plataforma participa no ano de 2016
do programa a Hora do Enem onde oferece o Geekie Games Pro para os alunos matriculados
no dltimo ano do Ensino Médio.

Os idealizadores da GEEKIE comercializam a plataforma de tal forma que para cada
escola que eles vendem, eles oferecem a mesma plataforma para um aluno de escola
publica que nado tem condic¢des de pagar, gerando assim impacto para alunos de escola
puablica, que através dessa iniciativa podem ter contato com contetido personalizado
para apoiar suas atividades escolares.

Retomemos, entdo, a questao do uso de tecnologias na educagdo como tema de pesquisa.
Apesar da plataforma GEEKIE ter sido idealizada por dois profissionais do mercado
financeiro, é perfeitamente possivel identificar o mesmo potencial transformador que
vimos na GEEKIE em diversas plataformas educacionais geradas como artefatos de
pesquisas em muitas universidades brasileiras. Uma revisao da literatura nos permitiria
encontrar indmeras pesquisas com potencial de transformagao social semelhante, se ndo
ainda maior, que o encontrado na plataforma GEEKIE.

A discussao do potencial de inovagdo social das pesquisas produzidas nas universidades
é aqui apresentada apenas como um exemplo, que pode (e deve) ser estendido para
todas as outras areas de ensino. Certamente existem pesquisas descritas em papers,
apresentadas em conceituados veiculos de publicacao cientifica com grande potencial
para gerar impacto para sérios problemas sociais enfrentados no nosso pais, a0 mesmo
tempo que podem ser iniciativas lucrativas com investidores interessados e
potencialmente movimentadoras da economia.

A inovacao social estd em forte crescimento, mas ainda apresenta grandes desafios:
avaliacdo do impacto social gerado, cultura empresarial da lucratividade acima do bem
estar da sociedade, sustentabilidade da inovagdo social, falta de perfil empreendedor de
muitos agentes sociais, envolvimento de diferentes setores, entre outros.

Nas universidades, onde ja vimos existir forte potencial para ideias que podem
transformar a sociedade, ha ainda grande resisténcia a ideia de transformar resultados
de pesquisa em atividades lucrativas e, ainda, uma grande dificuldade em transformar
as ideias pesquisadas, avaliadas e aprovadas em produto ttil para a sociedade.

Talvez, a inovagdo social seja uma ponte, vista como uma transicao cultural, importante
entre a produgdo de conhecimento e ideias inovadoras na academia e o impacto gerado
na sociedade, ja que através da inovacdo social o lucro possa vir como resultado de um
papel transformador que ja deveria ser preocupagdo e principio basico da producao
cientifica dentro das universidades brasileiras.

Outro grande desafio (e a0 mesmo a grande responsavel) para o sucesso de projetos
sociais é convergéncia entre diferentes setores, como, por exemplo, governo,
empresarios, populagdo e empreendedores sociais para um objetivo comum:

desenvolver solucdes para melhorar a nossa sociedade. No livro The Power of Social
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Innovation (GOLDSMITH et al., 2010) os autores colocam a parceria entre os setores
publico e privado como um fator fundamental para a inovagao social.

O valor que o governo pode agregar a uma inovacdo social comeca no acesso a
informacdo e na transparéncia em relagdo a gestdo. Muitos dos indicadores de problemas
sociais sdo controlados e de conhecimento do setor publico. Esses indicadores sao
essenciais para que empreendedores sociais possam identificar lacunas e tomar decisdes
conscientes sobre as possibilidades de inovagdo e transformagdo de um determinado
nicho social.

Sao ainda atribuicoes desejaveis do setor publico que haja programas de politicas
publicas que estimulem a inovagdo social e que, de forma estratégica, gerem novas fontes
de financiamento, tornando assim o processo de inovagdo autossustentavel.

Os incentivos, sejam eles financeiros, tributdrios ou legais, também podem ser
determinantes para estimular o processo de inovagdo social, principalmente nos
momentos iniciais, onde a inovagdo precisa de mais apoio. Muitas vezes, regras muito
rigidas (e muitas vezes desnecessarias) podem dificultar, por exemplo, a participagdo de
empreendedores individuais, de pequenas empresas e de pesquisadores vinculados a
universidades que possuem ideias inovadoras.

A participacdo do governo no processo de inovagdo social pode trazer beneficios, no
entanto, existem alguns problemas que também precisam ser analisados e considerados.
Na inovagdo social, geralmente, o governo preenche o papel de monopolista e
protecionista. Programas sociais e educacionais sdo, muitas vezes, dominados por
regras e financiamentos governamentais que impedem as condi¢des para a inovacao e
empreendedorismo.

Apesar de ser possivel perceber a grande contribuicao de parcerias da iniciativa privada
e publica, esse ndo precisa ser necessariamente o inico caminho de incentivo a inovagao
social. O investimento para a inovacdo pode estar em outras fontes que ndo as
governamentais. Ha uma preocupacao por parte de grandes organizac¢des privadas em
incentivar ideias que tragam retorno social.

8. Propriedade Intelectual

Propriedade intelectual (PI) é uma maneira de descrever o que as pessoas em uma
organizacio sabem e sdo capazes de fazer (PALFREY, 2011). E o conhecimento
acumulado e o conjunto de habilidades de todas as pessoas que compdem uma equipe.
A PI também inclui as ideias originais, trabalhos expressivos, palavras e imagens que
descrevem marcas.

Os estrategistas que lidam com a PI concentraram-se em duas metédforas antigas
relacionadas com a guerra: a espada e o escudo. As empresas podem utilizar sua PI
como uma espada para atacar seus rivais, ou como um escudo para se protegerem. Esta
abordagem ndo é nada flexivel. Com esta abordagem, vocé usa seus bens de PI de forma
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agressiva, como uma espada, para assustar elementos externos e impedir que estes
infrinjam de alguma maneira seus direitos. Ou como um escudo, evitando ser
processado por infringir PI de outras empresas. Esta abordagem é conhecida como
exclusao total.

Contudo, essa abordagem pertence ao século anterior. Geralmente o resultado é uma
sala de audiéncias em processos miliondrios. Existem muitas maneiras de se trabalhar
com a PI de sua organizacdo. Atualmente, entende-se que PI deve ser discutida em sala
de reunides, ao invés de sala de audiéncias. Utilizar a PI da forma de exclusdo total, ndo
¢é a melhor abordagem para os dias atuais. Organizagdes devem trabalhar e aproveitar a
sua PI ao méaximo.

Segundo PALFREY (2011), existem ao menos trés outras abordagens viaveis para PI
Exclusao limitada, nessa abordagem ¢é permitido que organiza¢des externas utilizem a
PI, pagando uma taxa. Inovacdo aberta, nessa estratégia o consumidor passa a ter
importante participagdo no design de novos produtos. Acesso aberto, oposto da
exclusao total. Permite que outros utilizem sua PI gratuitamente. Este modelo é muito
comum na indtstria de software.

E interessante que a PI seja vista como um bem exploravel, cheio de lucros potenciais,
ao invés de ser vista como uma arma. Organizagdes inteligentes aprendem a ver as sua
PI como recursos de longo prazo para serem tratados com abertura e flexibilidade. O
entendimento atual é que a PI ganha mais valor a medida que mais pessoas a utilizam.

Quando corretamente explorada, a PI pode ajudar a organizacdo a entrar em novos
mercados rentaveis, melhorar seus produtos e desenvolver novas fontes de receita. Ha
quem diga, no entanto, que a propriedade intelectual é a mais nova forma de “rentismo”
(DRUMMOND, 2016), ou seja, de obtengao de ganho econdémico por meio da exploragao
de rendimentos de propriedade, no caso patentes. O feudalismo da nova era.

Nos Estados Unidos, a propriedade intelectual responde por “40% do valor patrimonial
liquido de todas as empresas” (PALFREY, 2011). Contudo, a maioria dos executivos nao
refletem muito (as vezes nem refletem) sobre a carteira de PI de suas organizacdes. Este
€ um grave erro, em vez de se concentrar na Pl apenas quando um concorrente o ameaga,
os CEOs e executivos seniores deveriam desenvolver uma estratégia de PI 4gil, proativa
e que permita interoperabilidade (capacidade de combinar as PIs de uma organizagao
com as de outra, visando lucro mutuo). Para isso, é necessario que a PI seja vista como
uma classe de ativos flexivel, ou seja, um conjunto valioso de recursos estratégicos.

PALFREY (2011) sugere quatro recomendagdes para o trabalho com PI. A primeira, é
tratar a propriedade intelectual como uma classe de ativos principais. A propriedade
intelectual é informagdo, ndo uma posse fisica. Conforme as pessoas usam sua PI,
também aumentam substancialmente o seu valor patrimonial (considere o valor do
Twitter ou Facebook). Sua empresa pode criar PI, formar uma parceria com outra
organizagdo para desenvolver PI, licenciar PI de outras empresas ou comprar outra
empresa para obter propriedade e controle de sua PL
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A segunda recomendacdo é beneficiar-se da propriedade intelectual de outros -
Legalmente. Aumentar o valor da empresa com a PI correta. Se manter atento as
oportunidades de obter a propriedade intelectual de outros, incluindo seus clientes e
concorrentes. A pergunta é: “Onde estd acontecendo inovagdo e como minha
organizagdo pode aproveitar ao maximo? ”

A terceira recomendacao é criar liberdade de agao através da propriedade intelectual.
Os ativos de PI, mais notavelmente as marcas registradas, devem estar alinhados com o
gerenciamento de marca e promogdo organizacional. As empresas com estratégias de PI
avancadas usam seus ativos de Pl para aprimorar suas marcas, reputacdes e
relacionamentos com clientes. Algumas empresas ganham no longo prazo, permitindo
que outras empresas usem seus ativos de PI (cobrando ou nao por isso). Criar, gerenciar
e implantar os ativos de PI para promover a maxima liberdade de agdo para a empresa.
Isto significa escolhee exatamente como e quando explorar a PI. Para se ter um pleno
conhecimento de toda a gama de a¢des potenciais, é necessario que se entenda o valor
da PI em uma variedade de mercados e usos.

A quarta e tltima recomendacado é estabelecer uma estratégia flexivel de propriedade
intelectual. A empresa pode escolher entre uma infinidade de estratégias de PI, mas
geralmente a melhor é uma “abordagem combinada”, que adapte suas taticas as
condi¢des de mercado, incluindo o timing, o posicionamento competitivo e outros.
Alterar suas estratégias por causa de mudangas externas e a medida em que o valor de
sua PI evolui.

Ao decidir desenvolver uma estratégia de PI dentro da organizacao, é importante ter em
mente que o mercado de propriedade intelectual estd mudando rapidamente, logo, a
estratégia de PI deve abordar as mudancas rdpidas que afetam a economia doméstica e
global. Nao hd um mercado central definido que governa o licenciamento de PI. Também
é importante observar as mudangas nas normas sociais, por exemplo, hoje é muito
comum entre os jovens que haja um desrespeito a propriedade intelectual: filmes e livros
sao facilmente encontrados na Internet. As dimensdes internacionais da propriedade
intelectual também devem ser consideradas, pois com a globalizacdo, os ativos de PI
fluem facilmente através das fronteiras nacionais. A estratégia de PI da sua empresa
deve funcionar ndo apenas no seu proéprio pais, mas também internacionalmente. Por
fim, é importante trabalhar com (ou se tornar) uma empresa que ajuda a resolver
problemas de PI pois a medida que o mercado de PI se torna cada vez mais complexo,
empresas que aconselham outras empresas na criacdo, gerenciamento e fiscalizacao de
suas Pls estardo em grande demanda.

E importante observar que até mesmo organizacdes sem fins lucrativos (bibliotecas,
universidades e museus sdo alguns exemplos) também devem ter consciéncia que
podem se beneficiar de PI, uma vez que estas organizacdes também disseminam
conhecimento, que é um elemento central da PI. Para exemplificar este cendrio, imagine
uma biblioteca que abriga manuscritos antigos. Hoje, gracas aos avancos tecnolégicos,
estes podem ser digitalizados para evitar que sejam danificados. A biblioteca pode criar
backups para seus manuscritos e compartilhar as versdes digitais com os pesquisadores.
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Se a biblioteca ndo tiver recursos suficientes para digitalizar toda ou parte de sua colecéo,
esta pode formar uma parceria com outra organizagao, por exemplo, uma editora. Sob
um acordo de licenciamento, uma editora poderia digitalizar as obras e vender as c6pias
digitais. A biblioteca por sua vez receberia royalties oriundo das vendas. Esta estratégia
de PI beneficiaria a biblioteca (com as copias digitais e com uma renda nova), a editora
(que teria o direito de lucrar com a venda da obra digitalizada) e qualquer pessoa que
pagasse para utilizar a colecdo digital (uma vez que ndo precisaria ir até a biblioteca
fisicamente).

De forma similar, alunos de graduagdo, mestrado e principalmente de doutorado
também tem que ter em mente que seus objetos de estudo podem gerar propriedade
intelectual. Mas esse caminho ainda ndo é o natural para nossa realidade, entao, é
necessario que se tenha uma atengao especial para esse assunto no decorrer do trabalho.
Sao necessdrias buscas em bases de patentes para se verificar se algo similar ja foi
patenteado anteriormente. Existem ferramentas excelentes para as buscas em patentes.
A nivel nacional, podemos considerar o site do INPI%. A nivel internacional podemos
considerar a ferramenta DERWENT (Derwent World Patents Index)5, sendo esta uma
ferramenta de busca paga. Entretanto, qualquer um que tenha acesso ao Portal de
Periédicos CAPES¢ podera acessar a base de dados DERWENT. Também é necessario
ter cuidado com publicagdes cientificas antes de se iniciar o processo de patenteamento,
uma vez que apds exposto publicamente, o processo de patenteamento podera ser
impossibilitado.

Dessa forma, ao considerar oportunidades de estratégias de propriedade intelectual, o
trabalho do pesquisador pode ir além da pesquisa cientifica, levando seus resultados ao

registo do conhecimento, a sua combinacdo e articulacdo com outras instituicoes e
empresas e em potencial, a um produto inovador no mercado.

9. Casos para ver e para crer

Apesar de ainda haver fatores dificultadores e grandes desafios na transformacao de
pesquisas cientificas em inovagdo tecnoldgica ou social, existem importantes iniciativas
nesse sentido nos mais diversos campos. A drea de saide é um importante exemplo.
Vérias pesquisas sdo feitas visando desenvolver vacinas que, posteriormente, sdo
produzidas pela indtstria farmacéutica, gerando assim lucratividade e alcance na
sociedade.

Em TONELLI (2006) sao apresentados dois casos de inovacdo que s6 se tornaram
possiveis depois de inimeras pesquisas cientificas. Na area de adubacgao do solo, apés
diversas pesquisas, originou-se o produto conhecido no mercado especializado como
Biotech. Materializando um vasto conhecimento empirico e cientifico acumulado

4 http://www.inpi.gov.br/
3 http://ipscience.thomsonreuters.com/product/thomson-innovation
6 http://www.periodicos.capes.gov.br/
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durante muitos anos, o Biotech surgiu como um produto que possibilita a adubagao
organica de larga escala. Este fato uniu o interesse da atual onda ecolégica mundial ao
interesse econdmico, uma vez que a viabilizagdo do seu uso apresentou importante
redugdo nos custos com adubagao quimica.

Outro caso citado no mesmo trabalho é o Amiréia, um termo que une outros dois: amido
e uréia. O produto foi construido em torno da hipdtese de que a juncao desses dois
ingredientes em um tnico produto poderia atingir os objetivos de reduzir a toxicidade
da uréia pura e aumentar a sintese de proteina por intermédio do aumento de
permanéncia da uréia no radmen do animal. A descoberta da utilizacdo da uréia como
fonte aproveitavel de nutrientes para a alimentacdo animal foi considerada uma
inovacdo radical. A sua utilizacdo por meio da Amiréia é considerada uma inovagao
incremental.

Na area da computacdo, mais especificamente em relagdo ao movimento de dados
abertos conectados ou Linked Data, muitas pesquisas estdo sendo desenvolvidas em
universidades do mundo inteiro. Do ponto de vista cientifico, ainda existem muitas
questdes em aberto e pesquisadores empenhados em resolvé-las. Mesmo sendo ainda
uma area em desenvolvimento, algumas empresas ja estdo construindo aplicacdes
consideradas inovadoras, explorando os potenciais dos dados abertos conectados e,

consequentemente de todas as pesquisas que estdo sendo desenvolvidas nesta area.

A BBC (British Broadcasting Corporation), maior corporacao de radiodifusdo do mundo,
ganhou um prémio de inovacdo, em parceria com Learning on Screen e com a Jisc, pelo
projeto RES (Research and Education Space). O Espago de Investigacdo e Educagao (RES)
usa Linked Open Data para entregar valor publico ao publicar cole¢des digitais para
beneficiar professores e estudantes no Reino Unido. Seu alcance inclui as principais
partes interessadas no setor publico do Reino Unido, como o British Museum e British
Library. O jari que premiou a proposta destacou que o projeto demonstra a adequagao e
o potencial de impacto dos dados abertos conectados como meio para a entrega de
recursos educacionais em larga escala. Muitas pesquisas estdo por tras do projeto RES
no sentido de possibilitar a publicacdo de recursos educacionais abertos seguindo os
padrdes de Linked Data. Algumas das principais patentes publicadas sobre esse assunto
foram propostas por universidades como resultados de longa investigacdo para
desenvolvimento de métodos para auxiliar neste processo. Vale comentar que o Reino
Unido se destaca nas pesquisas publicadas sobre o assunto e investe consideravelmente
na publicacdo do contetido educacional produzido pelas suas universidades de forma
aberta e reutilizével.

Com o advento da internet, das redes sociais, houve uma mudanca na forma de se
comunicar, de fazer amigos, trouxe a possibilidade de reencontrar alguns ha tempos
separados pela vida didria, Imagina o que nao serd possivel com o desenvolvimento da
internet das coisas (IoT, do inglés internet of things), um conceito que prevé que grande
parte dos objetos estard conectada a internet, e ja faz parte do cendrio de computacdo das
empresas. No Brasil, a internet das coisas ja estd presente em algumas areas como: a
telemedicina, o gerenciamento de suprimentos refrigerados em hospitais, as redes de
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monitoramento, entre outros. Esses “objetos inteligentes” ja orientam préticas na
engenharia civil e na arquitetura naquilo que hoje é chamado de “prédios inteligentes”
e o termo “Cidades Inteligentes”. Sob este paradigma esté a corrida para o ranking das
cidades mais inteligentes, o que impulsiona a aproximacao do mercado de IoT com a
pesquisa nas academias.

Segundo HERNANDEZ (2016), diretor de Operacoes da Software AG para a América
Latina, “a IoT - ou “Internet of Things” -, posiciona-se como a tecnologia atual com
possibilidades reais de inovagdo, e o que jd é uma realidade em mercados mais maduros como o
Americano e o Europeu, vem ganhando cada vez mais espago também no Brasil. A expectativa é
que projetos envolvendo essas iniciativas crescam exponencialmente, como mostra o levantamento
publicado pela IDC em janeiro sobre as previsoes para o mercado de TIC no Brasil em 2016, que
afirma que a IoT deve movimentar mais de quatro bilhdes de ddlares no pais apenas neste ano.”

A ToT pode ser um acelerador de inovagdes, pois sua origem é a conexao de itens simples
que usamos no dia a dia a internet. O que pode vir a proporcionar a humanidade, além
de comodidade, praticidade, independéncia para pessoas com deficiéncias. Os grandes
desafios relacionados a criatividade e a capacidade de alinhar tecnologias, recursos e
processos faz parte da jornada para o futuro da TI no Brasil. Para conseguir lidar com a
revolucdo que estamos passando é preciso ter uma mentalidade aberta as novidades e
buscar sempre informacdo do que esta ocorrendo ao seu redor e no mundo globalizado.
A Consultoria IDC aponta em seu relatério que, “56% dos fabricantes nos Estados Unidos
estdo pesquisando ou usando IoT para obter beneficios diversos como redugdo de custos
operacionais, melhorar o servico ao cliente e suporte, aquisi¢do de clientes e aumentar a eficiéncia
do processo de negocios.” de acordo com (OLIVEIRA, 2015).

10. O que esperar do futuro

Utilizando a realidade brasileira como referéncia, notamos um certo distanciamento
entre a academia e a industria. A primeira ainda é principalmente estimulada e
financiada pelo setor publico e embora gere muito conhecimento e algumas invengdes,
ndo é regra que estas se tornem inovagdes. Por outro lado, em cendrios de crise, a
industria precisa, mais do que nunca, de solugdes inovadoras para que a crise seja
driblada. Dessa forma, temos um desafio que precisa ser superado: aproximar as
pesquisas feitas pela academia com os interesses de inovagdo de nossas industrias.

Inovagdes nao acontecem do dia para a noite e muitas vezes nao dao certo. E necessario
ter disposicdo a assumir riscos. Contudo, a cultura brasileira ainda vai na contramao
disso, ainda sonhamos em ter um emprego estavel (em geral publico). Mas a tendéncia
é que estes se tornem cada vez mais escassos, na medida em que o governo precisa
enxugar gastos. Entdo, é muito importante que a "cultura da inovacao" comece a ser
amplamente disseminada em nossas universidades, e também em outros niveis
educacionais. Ao mesmo tempo que precisamos formar cidadaos com maior propensao
a se arriscar, precisamos entender que a trajetéria de cada ser é tinica e que o meio em
que vivemos pode facilitar ou dificultar a construcdo de cidadaos com este perfil.
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Acreditamos que esta mudanca de cultura serd um dos pilares de um pais com um
crescimento econdmico sustentdvel.

Um grande facilitador, ou dificultador, desse processo é o governo. Agdes publicas
podem deixar todo o processo de inovagdo mais transparente, mais simples e menos
assustador. Observando-se o Global Innovation Index 2016 (DUTTA, LANVIN &
WUNSCH-VINCENT, 2016), percebemos que existe uma grande atencdo atual na
globalizacdo da inovagdo. Varios paises ja estdo criando programas internacionais de
fomento a inovacao. Esse caminho ainda ndo esta tdo s6lido quanto a internacionalizagao
da ciéncia, mas certamente sera em breve.

Em geral, bolsas de pesquisa no Brasil possuem remunera¢do muito abaixo da média do
mercado de trabalho, para um profissional com o mesmo nivel de qualificagdo. Assim,
grande parte das vezes os melhores profissionais em determinada area estdo no mercado
de trabalho e ndo na pesquisa. Acontece que o fruto de investimentos feitos em projetos
de pesquisa, muitas das vezes sdao apenas publicagdes sem outros interesses sociais ou
econdmicos. Assim, fica dificil para o financiador perceber o valor da pesquisa, visto que
nao ha retorno social e nem financeiro. Devemos, como pesquisadores buscar algo além
de meras publicagdes, devemos buscar com nossas pesquisar agregar valor. Fazendo
isso, conseguiremos atrair mais facilmente empresas para financiar nossas pesquisas,
dessa forma, estaremos um passo mais proximo de chegarmos a ter um produto
inovador como fruto de nossas pesquisas.

Por fim, cada vez mais teremos trabalhos de mestrado e doutorado gerando frutos de
propriedade intelectual. Embora seja interessante que pesquisas gerem patentes, nao
serd interessante que a produtividade de um pesquisador passe a ser medida pela
quantidade destas, uma vez que isto ird gerar um aumento no nimero de patentes
registradas apenas para contar como indicador quantitativo.
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