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ENTREVISTA COM REGINA HENRIQUES, SUB-REITORA DE EXTENSAO E
CULTURA DA UERJ

A senhora esta no segundo mandato como subreitora de extensédo da UERJ, resultado
de um longo processo de envolvimento com a extensdo universitaria. Como comecgou
a suatrajetdria na extensao universitaria?

Minha formacé@o é na &rea de saude, sou enfermeira. Sempre militei na area de saude
coletiva e politicas publicas. Na UERJ sou professora de enfermagem em saude publica que
inclui o acompanhamento dos alunos nas atividades de campo em postos de saude e
comunidades. Trabalhava também como enfermeira da secretaria municipal de saude
nestes mesmos cenarios. Ao longo dos anos fui percebendo a necessidade de ter uma
permanéncia e uma relacdo mais constante, corresponsabilizada, nas unidades onde nos
inseriamos para o processo de formacdo. Os projetos de extensdo nos ajudavam nesse
processo de enraizamento, de compreensdo dos processos de trabalho e de colaboragéo
com os servigos de saude. Comecei a pesquisar este campo da educagéo e do trabalho em
saude, e as atividades que desenvolvia nestes cendrios para 0 ensino e para a extenséo
garantiam essa reciprocidade interinstitucional, abriam oportunidades interessantes para a
formacdo mas também para inovagéo nos servigos oferecidos pelas unidades de saude nas
guais nos inseriamos.

Olhando sua trajetéria no campo, quais foram 0s maiores avangos que a extensédo
universitaria teve nas duas ultimas décadas?

Eu percebo que a extensdo universitaria até meados dos anos 80 era muito pouco
compreendida nas universidades. Eram servigos que em geral as universidades ofereciam
ou cursos de curta duracdo. Com a criacdo do FORPROEX e os debates que trouxe para o
campo do ensino superior em relacdo a extenséo, foi-se delineando melhor o corpo tedrico
da extensdo universitaria e a definicdo politica das suas diretrizes. Nestes 25 anos de
existéncia do Forum a extenséo foi ganhando espaco e status de atividade académica, com
peso na sua importancia para a construcdo de conhecimento, de espaco de formacgéo e
gualificacdo das relagbes politicas e sociais da universidade com os demais espacos
sociais. Ainda temos um longo caminho a percorrer na garantia da qualidade e
institucionalidade da extensao, mas nao tenho duvidas de que jA avangcamos muito. Temos
mais reconhecimento, fomento e garantias para a realizacdo e aprimoramento da extensao,
editais que se voltam para a participagdo da universidade na implementagédo de politicas
publicas que se fazem através da extensdo, o apoio de algumas FAPs para atividades de
extensdo, maior visibilidade das a¢des de extensdo na plataforma LATTES, enfim estamos
avancando.

A universidade publica estd assentada na ideia de uma formacgéo a partir de um tripé
composto por ensino, pesquisa e extensdo. No entanto, tradicionalmente, a extenséo
ocupou um lugar subalterno. Isso mudou? De que modo?

Esta questdo diz respeito ao proprio modo pelo qual as universidades brasileiras foram se
organizando. Muitas surgiram a partir da unido de cursos isolados ou de pequenas
faculdades que ofereciam cursos de graduacédo, se voltavam para a formacédo profissional
baseada em teorias da educacédo e praticas pedagoégicas mais tradicionais. A necessidade
de dar o salto de qualidade para as universidades, torna-las competitivas
internacionalmente, fez com que as mesmas se voltassem para a organizacdo e
desenvolvimento da pesquisa, do oferecimento de pés-graduacdes. E, hoje, tanto os cursos
de graduacéo sdo pautados em diretrizes nacionais e possuem mecanismos nacionais de
avaliacdo e comparacdo como também a pos-graduacao, 0 que trouxe como consequéncia
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guase natural a organizacdo de grupos e laboratérios de pesquisa, quadro bastante
conhecido de todos nés.

A extensdo teve um caminho diferente. Nao havendo nenhum instrumento nacional que
obrigasse as universidades a apresentarem seus produtos de extensdo, seu oferecimento
esteve muito associado aos processos internos dos cursos e universidades, sua
necessidade de estabelecer e manter didlogos com outros espacos sociais, as concepcoes
politicas de democratizacdo e participacdo que estavam mais ou menos presentes nas
gestbes universitarias. Hoje, apesar de termos regulamentacdo legal que obriga as
universidades a oferecerem atividades de extensao, de a Constituicdo tratar da questdo da
indissociabilidade, de os instrumentos de avaliagdo do ensino de graduacdo e pos-
graduagdo incluirem as atividades de extensdo, as mesmas aparecem como uma
complementacdo, mais um dado no processo de avaliacdo do curso. Nao ha um
condicionante com o mesmo peso para determinar a oferta de acbes de extensdo nos
cursos. Desta forma, temos uma diversidade muito grande na maneira como a extensao se
organiza localmente e de como suas atividades sado avaliadas, mensuradas e exigidas. Esse
debate esta presente no FORPROEX, e temos uma comissao que conduz a reflexdo e a
proposi¢céo de indicadores da extensdo, ao tempo que estamos acompanhando o PNE para
que o mesmo contemple a extensdo e o projeto de lei da extensdo para regulamentar
nossas praticas, incluindo nesta questao o pagamento de bolsas para estudantes e bolsas
produtividade na extenséo para docentes.

A senhora foi eleita recentemente a vice-presidente da FORPROEX, quais séo, na sua
opinido, os maiores desafios que a extenséo brasileira vive atualmente?

Alguns destes desafios ja abordei nas questdes anteriores. O grande desafio é a garantia da
institucionalidade da extensdo, seu reconhecimento como atividade formativa e contributiva
para o avanco do conhecimento, para oferecer novas questdes para investigacdo e para
pensar a aplicabilidade do conhecimento produzido na universidade. As demais s&o
intrinsecamente ligadas a esta. O fomento que garanta a oferta permanente das acgfes de
extensdo, com previsdo or¢camentaria. Os editais para incentivar determinados campos de
atuacdo com recursos suficientes para gerarem impacto. A avaliagdo da extensdo como um
indicador n&o apenas da programacéo da propria extensdo mas para conferir qualidade ao
ensino, sendo parametro para o planejamento institucional. A extensao fazendo parte do
processo formativo, com a carga horaria dedicada a ela explicitada no Histérico Escolar,
como forma de flexibilizar a formacdo e destacar experiéncias diferenciadas vividas pelo
estudante. Enfim, & seguir o percurso das mesmas lutas, mas considerando os avangos
obtidos para avangarmos mais.

Ha uma tendéncia recente de internacionalizacdo da extensdo universitaria,
sobretudo, inicialmente, através de uma aproximacdo com paises latino-americanos.
Como anda esta agenda?

O FORPROEX incluiu a agenda da internacionalizacdo. Fazemos parte de uma rede de
extensao universitaria da América Latina e Caribe (ULEU) e do Grupo de Montevideo (UGM)
gque tem se reunido mais regularmente. Temos o Congresso Ibero-Americano de Extensao
que ocorre de dois em dois anos, intercalando com o Congresso Brasileiro de Extenséo. E o
Foérum tem participado dos encontros de dirigentes latino-americanos de extensao.

Mas temos debatido o trabalho de extens&o realizado em regides de fronteira. HA uma
comissao especifica para esta tematica no Férum. E, também, queremos apresentar uma
base tedrica para a participacdo da extensao no processo de internacionalizacdo promovido
pelo governo federal através do Ciéncia sem Fronteiras.
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Nos ultimos anos, cresceu a participacao da cultura na extensao universitaria. Qual a
importancia desse processo?

As Universidades podem contribuir muito para a cultura, tanto no que diz respeito a
producéo cultural quanto na reflexdo acerca da cultura e suas implicacdes nos processos de
formacdo humana, de compreensdo da presenca do Homem no mundo, pensamento
identitario, didlogo entre diferentes. E isso faz com que a Universidade cresca na sua
participacdo, producao e oferecimento de agdes culturais. E, penso que, pela natureza das
acoes e pelo dialogo que estabelecem com a sociedade, € natural que estejam sob a gestéo
das pro-reitorias de extensdo. Além disto, muitas acdes de extensdo ja travavam este
dialogo com a cultura e suas manifestacées. Outra questdo importante, pensando a cultura
como uma politica de Estado: também é via Extensao que a Universidade podera contribuir
com a sua implantacao.

Do mesmo modo, o debate sobre acfes afirmativas passou, em grande medida,
também pela extensao, a partir de grandes programas nacionais, como o “Conexdes
de Saberes”, ou da inclusao da tematica nas linhas prioritarias dos principais editais
de extensdo, como o PROEXT. A UERJ tem uma longa histéria com cotas raciais.
Quais séo os desafios para a atual implementagdo desta politica em nivel nacional?

Eu diria que, pela experiéncia acumulada pela UERJ (que foi pioneira nesta acdo afirmativa,
e por ser Universidade estadual n&o recebe recursos federais para tal agdo), o grande
desafio € o da manutencdo do estudante na Universidade. Nao basta que entre, € preciso
concluir sua formacdo. E ndo é por defasagem de conhecimento que n&do permanece.
Percebemos e temos estudos sobre isso, que os estudantes ingressantes pelo Sistema de
reserva de vagas superam suas eventuais deficiéncias e tém excelentes resultados,
inclusive na média de tempo para conclusdo do curso. A questdo é financeira, a
necessidade de ter renda e que torna incompativel muitas vezes a dedicacdo ao curso. E
preciso criar mecanismos que garantam a permanéncia do estudante. Mas eu diria que o
principal desafio é vencer o preconceito. As universidades ainda séo elitistas e tendem a ver
a entrada de um grupo excluido de bens sociais como uma ameaca a exceléncia da
Universidade. Devo dizer que a experiéncia prova que nao é. Defendemos a insercdo e a
exceléncia.

Houve avanc¢os na institucionalizacdo das acfes de extensdo, no entanto, ainda ha
muito o que avancar. Quais 0s préximos passos nesta agenda da Extensao
universitaria?

Temos uma longa agenda que atualiza lutas que temos travado para a institucionalizacdo da
extensdo, seu fomento e sua inclusdo no Plano Institucional como agédo formativa e
produtora de conhecimento. As iniciativas que o FORPROEX tem tomado e apontado estédo
expressas na Carta de Brasilia, documento final do XXXII Encontro Nacional do
FORPROEX, ocorrido em novembro de 2012. Seus principais pontos sdo: importancia da
manutencdo do FORPROEX como Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Instituicdes
Superiores PUBLICAS Brasileiras; adequada insercdo da Extensdo nos Projetos
Pedagogicos dos Cursos, tendo em vista as metas da Educagéo Superior no Plano Nacional
de Educacao; necessidade de uniformidade do financiamento interno entre as federais,
estaduais e municipais que, no momento, demonstra a disparidade da praxis extensionista
em cada universidade; efetiva presenca das Fundacdes Estaduais de Amparo a Pesquisa
no apoio a extensdo, como ja ocorre em alguns estados; incorporag¢édo do Plano Nacional de
Extensao como estratégia de intervencdo do governo, quica do Estado, que sinaliza para o
reconhecimento do estado da arte e das medidas necessarias para a universidade cumprir
sua missdo de formar quadros profissionais e produzir tecnologias inseridas na realidade do
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pais; finalizacdo da minuta da Lei de Extensdo para regulamentar esta pratica académica
como uma demanda urgente para a universidade; necessidade de ampla discusséo sobre
extensdo e educacéo a distancia com vistas a estabelecer marcos normativos para viabilizar
a acdo institucional da extensdo universitaria, em consonancia com previsdo especifica de
recursos pedagogicos e financeiros, para atender a expansdo dessa modalidade; e
estabelecimento de critérios para que a extensdo também possa ser contemplada na

concorréncia as Bolsas de Internacionalizagéo oferecidas pelos 6rgdos governamentais.
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